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i articulo ;Coge €l dinero y correl: La
F70 jubilacion LOGSE como quiebra mo-

ral (25/2/2010) ha suscitado tres tri-
bunas y algunas cartas. En este, con el que die-
rro el asunto, pretendo responder a las criticas y
avanzar algunas propuestas. Entiendo-que exis-
ten tres clases de argumentos criticos, que po-
drfan agruparse asi: a) los que quieren justificar
la jubilacién anticipada; b) los que asumen que
es un privilegio, pero preguntan por quétomarla
con los profesores; ¢) los viscerales.
Los argumentos interesantes son del primer

tipo, pero no aburidai. Hubiera sido biienc dis-

cutir e} tiempo nominal y real de trabajo de los
profesores a lo largo de su cidlo vital y profesio-
nal, la relacién entre este y su esperanza de vida,
los requisitos fisicos, intelectuales y emocionales
del puesto, los costes de las distintas férmulas de
jubilacion asi como sobre el valor de su expe-
riencia profwonal las vias para retenerlos, las
posibilidades de adaptar las condiciones de tra-
bajo al paso de la edad... Llama la atencién que

“El dinero que se malgasta
en jubilaciones anticipadas
deberia ir a incentivar la
permanencia de los mejores”

nadie hable de esto, y la razén es sencilla: peseala
retérica victimista, es y seguird siendo un privi-
legio frente al panorama del trabajo y un dislate
en plena crisis.

LA PRODUCTIVIDAD: DISPARANDO
CON LA POLVORA DEL REY
Florencio Luengo (29/4) afirma que “en los ul-
timos 15-20 afios {...] la nueva sociedad de la
informacién y la comunicacién habré triplicado
- sutuerza productiva’. Parece que sugiere aprove-
char el aumento de la productividad en otras ra-
mas (agricultura, industria, otros servicios) para
emplearlo en la educacién. Pero la productividad
tiene y no tiene que ver con esto, segtin la defina-
mos. Luengo seguramente piensa en la producti-
vidad material, la cantidad de bienes y servicios
producida por unidad de trabajo, que permite
que este se desplace de las necesidades mas bé-
sicas (v.g., la alimentacién) a otras mds sofisti-
cadas (v.g., la educacién), algo que cabe dar por
descontado. La parte del PIB dedicada a educa-
¢ién ha aumentado, la escolarizacién se ha mul-
tiplicado y los profesores se han beneficiado de
ello: ganan salarios reales mas altos y consumen
muchos mds productos y servicios mds baratos
en precios constantes que sus antecesores. De he-
cho, el cuello de botella de la productividad gene-
ral del trabajo en Espafia estd precisamente en la

educacion, en que no produce suficiente fuerza

de trabajo cualificada. El indice de productividad
por hora de trabajo en Espafia, tomando como
base 100 la media de la Europa de los 15, se sittia
en 92,6 en 2007 y 97,5 en 2008, lejos del 117,2 de
Bélgica, 1094 de Alemania, 114,7 de Francia o
117,8 de Jos EEUU. Nos toca pedir disculpas, no
reclamar ventajas basadas en el esfuerzo de otros,
pues el niimero de alumnos educados, egresa-
dos, titulados o simplemente promocionados al
afio, que serfa la medida de la productividad do-
cente, no ha hecho sino disminuir. Otra medida
es el ntimero de horas trabajadas por persona
(por jornada, afio, etc.), y no hay duda de que las
conguistas del profesorado (la caida de su pro-
ductividad) resultan envidiables para otros co-
lectivos... si asumen hundir la economia. Cuanto

antes se jubilen los profesor&c, mds se acorte sut
ciclo laboral y mds se les pague por ello, menor
serd su productividad por persona, en todo caso
(un ciclo laboral més breve) y tal vez por unidad
de tiempo (por curso, por ejemplo, sila produic-
tividad aumienta con la expen'encia) '

LAS COMPARAC!ON!ES NO SON ODIOSAS,
SINO OCIOSAS

Otros criticos vuelan més bajo. La forma mas
tipica son las comparaciones distorsionadas.
Algunos, como Ortega Murcia (11/3), Morales
Magdn (25/3) y Gonzalez Fernandez (18/3) pro-
claman su esforzado trabajo y-lo comparan con

los privilegios de un catedrético universitario.No _
“dudo’dél gancho del"argumento, pero... Ortega
_ pregunta: “;Fs justo que una maestra/o [sic] de

Educacién Infantil éerza su funcién docente

‘cinco horas al dfa, mientras [que] un catedré-

tico de universidad realiza esa funcién tan solo
con [sic] un ntimero minimo de horas y con un
alummnado totalmente atento e interesado?”. Yo
podria preguntar: ;Es justo que una catedratica
de universidad deba dar clase a grupos de hasta
100 alumnos adultos e incisivos, y desde Ia fron-
tera del conocimiento, mientras que un maestro
lo hace a una veintena de nifios, tal vez 1gua1 que
decenios atras? Pero no lo haré, porque serfa una
solemne bobada. El uso de los términos profe-
sor-alumno no hace comparables ambas activi-
dades, y compararlas solo indica superficialidad.
Si Ortega se empefia en ello no puede limi-
tarse a un componente que es casi todoen el
trabajo de la maestra y solo una parte en el del
académico. Si desea  hacer una comparacién
muy general, deberfa comenzar por saber que
si, que una ocupacion a la que se llega tras unos
diez afios de estudios ‘superiores (licenciatu-
ra y doctorado) y unos 25 o 30 de ejercicio, en
intensa competicién, tiene otro status y otras
condiciones que otra que apenas requiere tres
afios de estudios superiores (facilitos) y uno o
dos para un acceso poco competitivo. Si prefie-
re una comparacién més concreta deberfa decir
qué le pareceria que los maestros no accedieran
a su primer contrato indefinido o la condicién
de funcionario antes de los 40 afios {en vez de a
los 22, como él) y tras tres a cinco evaluaciones
selectivas, si hubieran de dedicar de cuatro a seis
afios a una tesis doctoral, o si tuviera una jorna-
da potencialmente interminable en el &mbito de
la investigacién. La comparacién que tiene que
hacer un maestro 1o es con otros grupos, en la
que errard si confunde sus deseos con creencias
y sus intereses con valores, sino consigo mismo,
sea individualmente o como grupo: ¢Hago todo
lo que debo y puedo hacer? ;Lo hago mejor, igual

o peor que cuando empecé? ;Estoy a laaltura de

las necesidades ylas oportlmldades?

¢POR QUE TOMARLA CON NDSOT&OS
S$1 L0 HACEN TODOS?
Hl segundo grupo de argumentos viene a decir

que sf, la jubilacion LOGSE es una anomalia,.

pero, por qué denunciarla en los profesores no
universitarios’y no en otros colectivos. Lo plan—
tea Manuel Menor (25/3), quien critica.que “‘in

vestigadores sociales’ exentos de toda macula” se
ceben con maestros y profesores de Secundaria,
cuando ellos mismos. (universitarios) disfrutan
de “mandarinatos y ‘privilegios de clase”, dentro
en una tradicién espafiola mas ampha, punteada
por el aprecio a la sopa boba, el “trauma con el
trabajo eficiente’, el deseo de huir del aula, etc.
Puedoanadir que el problema delajubilaciénya
se ha extendido a la universidad. Cuando escribi
jCogeel dineroy corre! estaba en la de Salamanca,
dondelasjubilaciones anticipadas no pasaban de
ser una tema de conversacién para quien gustara
de él; ahora estoy en la Complutense, donde son

una pandemia. Aqui no son un clamor sindical,
menos atin del colectivo, sino un producto de la
ingenierfa econdmica’ de las ‘autoridades, bien
visto por los novicios. Un funcionario jubilado
es sustituido por un asociado o un interino que
cuesta menos a la Universidad, y su pensién es
pagada por el Estado. Este gasta més y aquella
gasta menos. :

Ya que Menor y otros se preguntan qué dlgo :

del profesorado universitario y sus eventuales
privilegios, lo explicaré en breve. 1) No mucho,
porque la universidad no ha sido mi objeto de
investigacién. 2) Lo poco que he dicho no hasido
precisamente (auto)complaciente; por ejemplo,

_.sobre la endogariia, y. estd’ eitre mi-escritos-en-

Scribd, solo que hoy 1o toca. 3) Ya he adlarado
lo que pienso- de las jubilaciones. Y 4) tamb1en

ya dicho, pero lo repetiré: no cabe comparacién
entre el profesorado universitario, parte esencial .

de cuyo trabajo es la investigacién y cuya docen-
cia ha de estar también marcada por aquella, y
el resto, aunque algunos 10 quieran ofrlo ye otros
ev1ten decirlo. - :

ASUMIR LA Em‘n Y VALORIZAR
LA EXPERIENCIA

Volvamos con los criticos que reclaman una

perspectiva més amplia. Entre la prosa barroca -

de Luengo creo entender que “afiora un marco
que nos comprometa con un nuevo modelo de
educacién” (casi dirfa que aprovecha mi articulo
para proponetlo, pero para eso estan los amigos),
porque ‘solo” con.proyectos ilusionantes cabrd
exigir otra actitud del profesorado. Y en Menor
creo colegir que habrfa que incentivar a quienes
quieren seguir en vez de fustigar a quienes desean

abandonar. Pero no creo que nada deba impe-

dirnos llamar a las cosas por su nombre. Estoy
de acuerdo en que falta hoy un proyecto capaz
de ilusionar a sectores amplios del profesorado

'y de marcar Ja buena direccién, como en su dia

pudieron hacerlo, de diferente manera y con dis-
tinto alcance, la expansién de la escuela en la 11
Reptiblica, las plataformas por la escuela ptblica
en la transicién politica o la reforma experimen-
tal de las ensefianza medias en los 80. Pero creo
que, con o sin grandes proyectos, hay un amplio
espacio por delante para la simple defensa de Ia
responsabilidad profesional, individual y colecti-
va, que brilla por su ausencia cuando lo principal
que tienen que decir media docena de sindica-

tos. ante Ja oferta de un pacto nacional es que

su propuesta central y su tnica condicién es la
jubilacién anticipada con cargo a los impuestos.

“Hay gue estimular e
“incentivar a quienes quleren
- hacer y seguir haciendo su -

~ trabajo, y bien”

También coincido, y o he dicho y escrito cientos

de veces, en que hay que estimular e incentivar a -
quienes quieren hacer y seguir haciendo su tra-

bajo,ybien, pero creo que pasa por sefialar las ac-
titudes escapistas tanto cuando son individuales
{el profesor que no aporta, que no cumple, que
es parte del problema en vez de ser parte dela so-
lucién) como cuando son colectivas (las deman-

. das de jubilacién anticipada, de jornada matinal,

de segregacion de los alumnos, efc.).

sQuéhacer, entonces? Lo primero es abordar -

¢l asunto sin tapujos, con claridad. No hablemos

dela entrega de un derecho (Luengo) cuando no

es tal sino un privilegio. minoritario, no ha sido
convenido nunca comio derecho sino como una
concesién transitoria y no’ estamos ante unos
beneficiarios lamados a entregarlo, sino que co-

_ni mucho menos con descargas de hiel.

rresponde al Estado terminar con esa anomalia.
Olvidémonos de chivos expiatorios (Menor) y
otras justificaciones oblicuas de lo injustificable:
fo que estd mal, estd mal. Ya basta de que quienes
notienen en la cabeza sino dejar su trabajo lo de-
fiendan sin desparpajo, reinterpretando el mun-
do ala medida de sus cortos y egoistas intereses
y sus pobres argumentos, mientras que quienes

~piensan de-otro modo se ven constrefiidos a de-

cirlo en voz baja, con disimulo y envuelto en la
obligada enumeracién de los “verdaderos pro-
blemas” (que, no importa de qué se hable, siem-
pre son otros) conla esperanza de que no se les

~acuse de traicionar al gremio.
o Jotr seguINo es establecer las pnondades, en-

tre las que debe estar aprovechar de lamejor ma-
nera los recursos existentes (empezando por los
humanos, es decir, por el trabajo de los profeso-
res) y valorizar la experiencia acumulada en de-
cenios de ejercicio profesional. El dinero que hoy
se malgasta en jubilaciones dnticipadas no de-

- berfa ir ahi sino, bien al contrario, a incentivar Ia

permanencia delos mejores docentes, que mien-

_ tras no se demuestre lo contrario.son aquellos

que acumulan una mas larga experiencia. Desde
el punto de vista de la instituci6n, toda jubilacién
es una pérdida, y una jubilacién antlapada debe
verse como una pérdida prematura, innecesaria
¥: si encima se incentiva, irresponsable.

3C6mo hacerlo? No estoy especializado en
las sutilezas administrativas, ni en contabilidad
publica, ni en la negociacién colectiva, por lo
que no me considero capacitado para formular

' propuestas que puedan ponerse sobre una mesa.

Pero, si se me permite moverme en el plano pre-
vio de las ideas pendientes de concrecién y desa-
rrollo, puedo dar algunas:

1.No malemplear ni un euro més en jubila-
ciones anticipadas Que cada cual se jubile cuan-
do pueda y quiera, pero ateniéndose a lo cotiza-
do en su vida laboral.

2. Consagrar esos fondos y mds a incentivar
la permanencia de los profesores expertos, por
ejemplo, aumentando su salario o su pensién
por cada afio que permanezcan entre la edad
minima yla mdxima de jubilacién. :

3. Dedicar parte del tiempo de trabajo de estos
profesores mas expertos a acompatiar el trabajo
de los més noveles, asistir a equipos directivos

"y otros responsables, desemperiar funciones de

apoyo y organizacion, etc.

4. Formar a los administradores y equipos
directivos en el valor e importancia de la expe-
riencia profesional, es decir, de los profesionales

~ seniot, y en las mejores vias para su aprovecha-

miento en los centros y fuera de ellos.

5. Reforzar medios e incentivos dedicados a
la formacién del profesorado de edad madura,
para contrarrestar el desgaste de su cualificacién,
su eventual resistencia al cambio y el agotamien-
to de las oportunidades de promoci6n.

6. Abrir vias diversas de reduccién de la carga
docente y/o en aula (con dedicacién a otras ta-
reasysin repercusiones salariales), o dela dedica-
cién horaria total (con efectos salariales), a partir
de cierta edad, para todo docente que lo solicite,
dentro de las posibilidades del sisterna.

Ante todo y sobre todo, abordar y debatir el
problema de manera libre, franca y fundamenta-
da. No avanzaremos mucho a base wishful thin-
king sobre el cardcter ilimitado de los recursos
priblicos o lo bien que iré todo si somos buenos,
ni con tanta prudencia politica y gremial que ter-
minamos por no llamar a nada por sunombre,

debate general sobre las pensiones de tedos ha te-
nido, al menos, la virtud de exponer al desnudo
los privilegios, en este 4mbito, del sector, pues un
derecho. de unos pocos es eso, un privilegio. Yo,
francamente, no lamento haberlo anticipado.

actual



