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finales de febrero el Gobierno

present6 ‘una nueva propuesta

de ‘pacto social y politico para
afrontar los problemas de la educa-
cién. Entre los muchos objetivos que se
propone cabe destacar la reduccién del
abandono escolar en los estudios obli-
gatorios, hacer que mas alumnos conti-
nten estudiando al finalizarlos, mejorar
la- preparacién previa al ‘Bachillerato,

fomentar la-Formaci6n Profesional, po-

tenciar la atenci6n a la diversidad, incre-
mentar las becas y reforzar la financia-

cién. En los medios de comunicacién y -
en los 4mbitos profesionales se suceden’

declaraciones que coinciden en'la con-
veniencia-de este pacto, sin que se per-

ciban voces divergentes respecto de su -

necesidad. ;Quién podria oponerse a un
pacto para mejorar la educacién?

Los principales invitados a suscri-
birlo . (la Administracién “central, los

gobiernos. autondémicos, los partidos.

politicos y los agentes sociales) hablan
de conseguir el consenso, pero, aparte
de posicionamientos ideolégicos, no es

nada obvio: que todos coincidan en el

alcance real de las medidas, que vayan a
interpretarlas de la misma manera y atin
menos lo es que todos estén de acuerdo
en la forma de aplicarlas. La opacidad
del texto a este respecto da pie a pensar

que 108 COIlﬂlCtOS van a ser numerosos .

.En conjunto, el planteamlento de la pro-
puesta retrotrae a ciertos vicios del pa-
sado, al menos dos de los cuales vale la
pena‘examinar. -

En primer lugar, hay que sefialar que

compartir el objetivo de mejorar la.edu-
cacién no es incompatible con el enorme
recelo que suscita la indefinici6n del texto
propuestoen el plano econémico. No pa-
rece de recibo que un pacto de Estado que

‘propone. nada mienos que 137 medidas
no incorpore:-una memoria econémica

detallada, para que se-discuta a fondo ¥

“en su caso, todos los. firmantes y la propia

sociedad conozcan el alcance real de lo
tratado y dé sus 1mphcac10nes Dehecho,
aparte del-Joable e impreciso ob)etlvo de
equ1parar con la Uni6n Europea la inver-
sién total en educacxon en relacién con-el

“PIB, lo tinico que se establece es que lava-

lorac1on econdmica se har4 a resultas del
propio pacto. Esto equivale a decir que
lo prioritario es proclamar que se com-
parten objetivos y escenificar el acuerdo
haciéndose la foto oportuna, que de lo

sustantivo, de dinero y de método, ya se ;

hablarad mas-adelante (o ni 51qu1era €s0,
tal vez se impondrd).
Esta falta. de compromiso efectivo

- evoca el proceder politico-administrativo

que ha acompafiado a las leyes educativas

dela democrac1a, que han carecido de los::
recursos precisos para hacerlas efectivas,-

de lo que en buena medida proceden los

males actuales. Conocida-la triste histo-.

ria de la financiacién de la educacién en

Espafia, de la que pocos parecen querer
aprender la leccién, lo procedente, al

menos por una vez, ;no seria establecer
conjuntamente los objetivos, las medidas

_concretas, los calendarios y los términos
-econdmicos’y organizativos precisos para

hacerlas-efectivas? ;Por qué no se hace?
sEs “acaso - demasiado: complicado? ;No

-hay medios para hacerlo? La credibilidad -

v la eficacia del propio pacto no.depen-
den tanto de sus objetivos como de su

rigor. Ademds, atin suponiendo: que to-
 das las partes firmantes se comprometen -
sinceramente a cumplir 1o estipulado, la
actual situacién de las finanzas ptblicas
7y de la economia en 'general hace todavia

mas"

exigible que se detalle. previamen-

te'y de manera realista ¢l coste de lo que.
_se pretende llevar a cabo y c6mo se hard
“efectivo.La dejadez en este crucial aspec-
“to huele a papel mo;ado ‘

El segundo rasgo que se av1ene mal

' con la construccion del futuro es qite los
objetivos dél docurento son irnsepara-
‘bles del lengua]e en que sé formulan. Por

una parte, el sistema educativo se presen-
ta como un ente menesteroso, desvalido,
saturado de problemas y necesidades vy,

por otra, se da a entender que una serie’

providencial de actuaciones va a con-
tribuir decisivamente a resolverlo todo.
La profusién en el empleo de términos
como “ampliaremos, adoptaremos, pro-
moveremos; incrementaremos, prioriza—'

-remos, estableceremos, - organizaremos”
‘transmite el mensaje de que por fin llega

un Plan Marshall educativo bienhechor y

“paternalista. Lo grave es que la propues-
ta del Ministerio pase por alto-que la ar- -

quitectura social del siglo XXI se servirfa
‘mucho mejor poniendo el énfasis’ en la

liberacién del potencial existente en las
comunidades educativas y en el desplie-
_gue y aprovechamiento de sus ingentes
,capac1dades Una estrategia con proyec-
ci6n de futuro deberia dejar bien claro -

que- la” superacién  de las disfunciones

depende sobre todo de la capacidad em- -
_prendedora local, de la aplicacién auté-

noma y comprometida del conocimiento

individual y colectivo y del uso flexible y
discrecional de los recursos. En lugar de
un plan intervencionista pergefiado con
la mirada puesta en el retrovisor (“arriba
decidimos/damos, aba)o hacéis/recibis™),
lo mas prometedor y productivo en los
tiempos actuales seria estimular y poten-
ciar las iniciativas y las dindmicas loca-
les, articulando colaboraciones en red y
facilitando recursos espec1ﬁcos .y soporte
experto.

Si hay que camblar la estructura del~
cuarto curso de ESO o meJorar la finan-
ciacién, que se haga por quien corres-
ponda, pero evitese inundar el sistema
educativo de iniciativas en el sentido arri-
ba-abajo. La educacién precisa menos de
paquetes exhaustivos y empachantes de
medidas que de visiones de futuro y prin-
cipios de conducta individual y colectiva
que puedan ser interpretados, adaptados
y puestos en practica por profesores que -
conocen a sus alumnos y su realidad, que
trabajan de manera sensata, organizada y
eficaz bajo un liderazgo responsable, que
disponen de medios suficientes y que dan

“cuentas ala sociedad de manera equilibra-

da y productiva. Aunque los- impulsores
del pacto seguramente no lo pretendan,
su propuesta fomenta el asentimiento y
la pasividad mucho mas que la diligencia, -
el compromiso y la voluntad de tomar el
timén.y modelar el futuro con las pro-
pias manos. Y mientras se precisan afios

para hacer efectivas las medidas previstas

y se conceden atin mas afios para ver sus
resultados, las burocracias gubernamen- -
tales (y-otras simbidticas a ellas) habran
logrado otra vez su objetivo real y priori-
tario, que no es otro que acaparar poder y
perpetuarse a si mismas. = .




