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Con el nuevo sistema de acreditacién, han
cambiado los mecanismos de seleccion de
los profesores en las universidades espafio-
las, desapareciendo los tribunales estable-
cidos mediante sorteos, que permitian un
amplio grado de autoregulacién. Sistemas
de rendicién de cuentas poco claros, y las
arbitrariedades que a veces se producian,
o que por lo menos se percibian como ta-
les, hacian poco justificable socialmente el
modelo anterior. A ello habria que anadir
que la reciente internacionalizacién del
sistema cientifico espafol producia en oca-
siones la paradoja de que los responsables
de juzgar a los candidatos tuvieran perfi-
les investigadores mas modestos que los
aspirantes a seleccionar.

La creacion de agencias de calidad uni-
versitaria ha facilitado el establecimiento
del sistema de acreditacion, al asumir la
evaluacién de unos niveles minimos en el
acceso a las distintas categorias académi-
cas de profesorado. No se trata de un siste-
ma perfecto, y como cualquiera, tiene sus
problemas, pero sin duda, reduce el grado
de azar implicito en el sistema anterior.
Puede argumentarse que el modelo de
acreditacién no identifica los mejores can-
didatos; pero realmente no fue disehado
con este fin, ya que es esta una tarea de
cada universidad, que deberan seleccio-
nar a los mejores candidatos de acuerdo a
sus propios objetivos y estrategias.

Las politicas de seleccion en el ambito
académico han sido débiles tradicional-
mente, dado que los tradicionales siste-
mas de autoregulacién les impedian ar-
ticular una orientacién mas estratégica.
Con el nuevo modelo, las universidades

tienen la oportunidad de introducir unas
politicas mas activas, por lo menos formal-
mente, y asi poder competir mejor en un
entorno cada vez mas exigente. Para ello,
deberan dar respuesta a dos temas clave,
que pueden afrontar de forma auténoma
en cada caso. El primero consiste en la
introduccién de mecanismos de seleccion
propios, mientras que el segundo se refie-
re a sus sistemas de promocion internos.

En cuanto al primero, dado que la acre-
ditacién s6lo asegura unos niveles de cali-
dad basicos, las universidades deben to-
mar decisiones sobre su personal académi-
co con plena responsabilidad, seleccionan-
do candidatos para puestos de trabajo es-
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pecificos. Asi lo determina la legislacion
actual, que ya no diluye la responsabilidad
—como hasta ahora— entre cuerpos de
funcionarios, mecanismos de azar e insti-
tuciones universitarias. Frente a esta situa-
cion, las universidades pueden evitar to-
mar decisiones (aceptando la persistencia
de esquemas de autoregulacion ya existen-
tes que, aunque debilitados, permanezcan
informalmente), o bien empezar a disefiar
unas nuevas politicas de profesorado. Asi
por ejemplo, las instancias centrales de las
universidades podrian ser mas activas en
la supervisiéon de las practicas de selec-
cién, podrian incidir en la definicién de los
perfiles de las plazas, o dar més publicidad
a las convocatorias que se realicen, para

dinamizar una politica de selecciéon mas
activa y ambiciosa por parte de las univer-
sidades. En todo caso, una buena practica
que las universidades podrian plantear es
la existencia de un “momento competiti-
vo”, que implique un concurso abierto en-
tre diversos candidatos, sin favoritos inter-
nos ya designados. Este concurso puede
realizarse entre jévenes doctores, siguien-
do el conocido modelo anglosajén tenure-
track, o puede introducirse directamente
para plazas permanentes, siguiendo el mo-
delo de catedras aleman. Lo importante,
en cualquier caso, es mantener un modelo
de seleccion de forma consistente, donde
las practicas virtuosas vayan sustituyendo
las viejas reglas informales, sin necesidad
de regular en exceso todos los procedi-
mientos.

El segundo elemento critico se refiere a
la promoci6n de los profesores que ya son
permanentes en su universidad. Este es
un tema complejo, que produce a menudo
situaciones dificiles. En general, en cual-
quier organizacién compleja, las promo-
ciones internas son algo bastante habi-
tual, y contribuyen a motivar su personal.
Sin embargo, en las universidades publi-
cas espanolas la promocién interna no es-
ta claramente regulada, lo que obliga a
que sea formalmente una competicion
abierta. La practica informal conlleva ha-
bitualmente para estos casos unas convo-
catorias con una minima publicidad, y la
formacién de comisiones de seleccion
completamente fieles al candidato inter-
no. Algo lé6gico, sin duda, al ser una promo-
cién interna, ya previamente acordada
por la propia universidad. Sin embargo,
no es de extrafiar que esta situaciéon pro-
duzca con frecuencia confusiones, con
acusaciones de endogamia, ya que las
practicas informales y los procedimientos

formales de los concursos se encuentran
frontalmente opuestos.

Sin duda es urgente distinguir entre pro-
mocién interna y concursos abiertos en el
ambito universitario. No sélo para evitar
las confusiones actuales y la gran distancia
entre formalidad e informalidad existente
(lo que ademas produce una pésima ima-
gen internacional), sino también para
abrir concursos realmente competitivos
cuando la universidad lo prefiera. Con la
introduccién de la acreditacion, las univer-
sidades disponen ahora de un control ex-
terno que garantiza una calidad minima
en sus promociones internas y, ademas,
pueden establecer sus propios criterios adi-
cionales. Clarificar las promociones inter-
nas para los profesores que ya tienen un
estatus permanente, evitaria incertidum-
bres personales, junto con extrafas relacio-
nes de dependencia, y enormes tensiones
en la vida interna de los departamentos.

La capacidad de gobierno de las univer-
sidades es sin duda la clave para impulsar
politicas de personal académico mas acti-
vas y adaptadas a las estrategias de cada
universidad. Si los gobiernos de las univer-
sidades se encuentran constantemente ha-
ciendo equilibrios entre sus distintas clien-
telas, posiblemente seguiran los sistemas
informales de autoregulacién, solamente
limitados por los filtros de calidad minima
gestionados por las agencias de calidad
universitaria. Si, tal vez con la ayuda de
algunos cambios normativos, los gobier-
nos de las universidades disponen de la
capacidad suficiente para introducir politi-
cas mas efectivas, sin duda podremos ob-
servar un cierto grado de diversidad, pero
también un mayor prestigio de las univer-
sidades espafiolas en el plano internacio-
nal, con expectativas de formar parte de
las mejores universidades del mundo.
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