seccion de EL PAIS un articulo titu-
lado Uno de los nuestros... firmado
por el profesor Delibes (CSIC) y 12 desta-
cados investigadores espanoles. Utilizan-
do el simil de la famosa pelicula de Mar-
tin Scorsese sobre las mafias italo-ameri-
canas en Estados Unidos, los autores criti-
caban la profunda endogamia del sistema
de seleccion del profesorado universitario
en Espana, asi como el escaso éxito de los
sistemas de habilitacion y acreditacion di-
seflados en la Ley Organica de Universi-
dades (LOU, 2001) para corregir dicho
problema. EIl intercambio de favores
(“hoy por ti, manana por mi”’) y los débi-
les requisitos exigidos para integrar los
tribunales que juzgan dichas pruebas, con-
vierten la imprescindible construccion de
una universidad de calidad, acorde con
nuestro nivel socioeconémico, en un pro-
ceso mediocre de apadrinamientos y servi-
lismo.
Curiosamente, el articulo estaba ilustra-
do con una fotografia de uno de los cam-

l El pasado octubre aparecio en esta

La endogamia puede ser
combatida desde dentro.
Solo se necesita la firme
voluntad de hacerlo

pus de la Universidad Carlos III, institu-
cion que combate este proceso de endoga-
mia. Ello dio lugar a una carta al director
de su Rector, Gregorio Peces-Barba, de-
nunciando lo desafortunado de dicha ilus-
tracion grafica. Porque creo que es necesa-
rio que el lector sea consciente de que
existe una realidad diferente a la descrita
por Delibes et alia en nuestro panorama
universitario, comentaré en estas lineas
las practicas que, desde hace anos, llevan
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a cabo los Departamentos de Economia
de algunas universidades espafiolas para
inmunizarse de dicha plaga.

Diversos departamentos y centros de
investigacion en esta disciplina (liderados
por Universidad Autonoma de Barcelona
-IAE/CSIC, Universidad de Alicante, Uni-
versidad Carlos III, Universidad Pompeu
Fabra y CEMFI) han establecido normas
internas impidiendo la contratacién de
sus propios doctores, pese a que proven-
gan de programas de doctorado naciona-
les integrados en redes europeas de exce-
lencia con los mejores programas de nues-
tro continente. Ademas, con el fin de fo-
mentar la movilidad de los jévenes investi-
gadores, se aconseja a los recién licencia-
dos deseosos de continuar una formacion
de posgrado que soliciten su admision en
los mas afamados doctorados internacio-
nales excluyendo a la universidad donde
se licenciaron. Los programas de doctora-
do de las instituciones sefialadas anterior-
mente tienen una alta proporcion de estu-
diantes extranjeros, en torno al 75%, que
son escogidos mediante un riguroso proce-
so de seleccion.

Esta forma de proceder se complemen-
ta con la existencia del denominado “mer-
cado anual de trabajo (jobmarket) de los
doctores en economia”, en el marco del
mas prestigioso congreso de economistas
espafioles, el Simposio de Analisis Econo-
mico, celebrado en Oviedo a mediados de

diciembre. Dicho mercado, donde acuden
candidatos de todo el mundo y los depar-
tamentos con vacantes, fue instituido por
la Asociacion Espafiola de Economia en
2000, inspirandose en actividades simila-
res organizadas por otras asociaciones
académicas de gran prestigio (American
Economic Association, AEA, y European
Economic Association, EEA) a las que
aspiramos a parecernos. El mercado de
doctores se ha consolidado desde enton-
ces. Esta apoyado por un excelente sopor-
te informatico —donde las dos partes del
mercado informan virtualmente sobre sus
caracteristicas (http://www.econ.upf.
edu/aee_job_market/)— adquirido recien-
temente por la EEA para fomentar un
proyecto similar a nivel europeo en el con-
texto del Simposio.

En la pasada edicion, ha contado con
cerca de 120 candidatos de todo el mundo
y 60 instituciones (13 espafiolas y 47 de
otros paises). El resultado es que un nume-
ro creciente de universidades y centros,
incluyendo algunas privadas e institucio-
nes financieras, se incorporan cada afo a
este ambicioso proyecto. Todo ello se plas-
ma en una sustancial proporcion (alrede-
dor del 30%) de investigadores extranjeros
integrados en nuestros departamentos. Lo
hacen a través de contratos de prueba (ze-
nure-track ) que permiten, de forma flexi-
ble, monitorizar su progreso investigador
durante unos afos antes de proceder a su

posible consolidacion en plantilla. Se con-
trata por la valia profesional, no por la
nacionalidad o por la procedencia del cen-
tro contratante. Justo lo contrario de lo
que acontece en buena parte de nuestra
universidad, como bien denuncian Deli-
bes et alia.

Por tanto, la endogamia puede ser com-
batida desde dentro. So6lo se necesita la
firme voluntad de hacerlo, junto con la
colaboracion de las comunidades autono-
mas a través de la aprobacion de contra-
tos flexibles (como los que existen en las
mejores universidades del mundo) que
ayuden a integrar a los nuevos investigado-
res con los incentivos apropiados. El resul-
tado es que Espana ocupa la cuarta posi-
cion en Europa y la novena del mundo en
produccion cientifica en esta disciplina du-
rante la Gltima década, y que el grupo de
instituciones antes sefialadas ha sido galar-
donado con una de las 17 ayudas Consoli-
der-2006 (Ingenio-2010), a través de los
cuales el Ministerio de Educacion y Cien-
cia ha tratado de identificar, en todas las
areas, a los grupos de investigacion mas

Hacer las cosas bien resulta
mas rentable que hacerlas mal,
sobre todo cuando opera

la sana competencia

potentes en nuestro pais para apoyarles
financieramente. En resumen, hacer las co-
sas bien resulta bastante mas rentable que
hacerlas mal, sobre todo cuando opera la
sana competencia.

Juan J. Dolado es catedratico de Fundamentos
del Analisis Econémico de la Universidad Car-
los III y miembro del consejo ejecutivo de la Euro-
pean Economic Association.



